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CONG TY CO PHAN PAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH SONG DA Péc lap - Tir do - Hanh phiic

S6: +9 /2019/BCTN-HPQT Hoa Binh, ngay 44 théng 03 ndm 2019

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU NUGC SACH SONG PA
Nim bdo cdo: 2018
I. THONG TIN CHUNG.
1. Théng tin khai quat.
— Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU NUOC SACH SONG PA
— Gidy chitng nhan dang ky Doanh nghi€p s: 5400310164 do S& K& hoach va Dau / ,““
tu tinh Hoa Binh cap ngay 17/12/2009 va thay doi lan thir 4 ngay 23/07/2018. ;’//
— Vén didu 1&: 750.000.000.000 ddng (bdy trdm ndm muoi ty dong). il .
— Vén diu tu cia chi s& hitu: 750.000.000.000 ddng (Bdy tram nim muoi ty dong). \
— Dia chi: X6m Vit Lai — xd Pht Minh — huyén Ky Son — tinh Hoa Binh.
— S6 dién thoai: 0218 3840 146. S fax: 0218 3840 148.
— Website: viwasupco.com.vn
— M4 ¢6 phiéu: VCW (Ping ky tai Trung tAm luu ky chimg khoan Viét Nam)
2. Qué trinh hinh thanh va phét trién.

— Céng ty TNHH MTV Nuéc sach Vinaconex dugc thanh [dp theo Quyet dinh s
0182/2009/Qb-HDQT ngay 21 thang 3 ndm 2009 ctia HDQT Téng Céng ty cd phan Xuét
nhép khau & X4y dyng - Vinaconex dé quan 1y, van hanh va khai thdc du én sau dau tu;

— Thang 9 nam 2009: Cong ty chuyén dbi sang mé hinh Cong ty ) phan theo Quyét
dinh s6: 0661/QD-HDPQT ngay 22 thang 9 nam 2009 cia Hoi dong quan trj Tong cong ty
c6 phin Xudt nhap khiu & X4y dung Viét Nam — Vmaconex v& viée chuyén dbi Cong ty
TNHH MTV Nuée sach Vinaconex thanh Cong ty cb phan Nuéc sach Vinaconex;

— Ngay 01/02/2018 Dai hoi ddng cb dong Cong ty da hop va thong qua viéc d6i tén
Cong ty cb phan Nuée sach Vinaconex thainh CONG TY CO PHAN PAU TU NUGC

SACH SONG PA.
— Pénngay 31/12/2018 cac Cb dong lon cua Cong ty gbm:

A E an So co phin Ty 18

STT Tén c6 dong nim pify %)
1 | Congty TNHH MTV Nang Luong GELEX 45.348.000 60.46%
2 | Cong ty ¢b phin Co Pién Lanh 26.960.000 35,95%
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

Hoat dong chinh hién nay cia Cong ty theo gidy chimg nhén dang ky kinh doanh
s& 5400310164 ding ky thay dbi 14n 4, ngay 23/07/2018 gom céc nganh nghé cu thé nhu
sau:

+ Khai théc, xtt Iy va cung cdp nude (sén xudt nude sach);

+ San xuét 46 ubng khong cbn, nuée khoang (san xudt nwée khodng, nude tinh
khiét dong chai). Ban budn, ban 1&: Nudc sach, May méc, thiét bi, vt tu nganh nuée.

+ Hoat dong x4y dung chuyén dung khac (ldp dat hé théng cép thoat nuge va lap
dat xdy dung khéc).

_ + Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuét c6 lién quan (hoat dong tham do dia chét

ngudn nudce).

+ Dia ban Kinh doanh: Hién nay Céng ty dang cép nudc cho toan bd phia Tay
Nam thanh phd Ha Noi gbdm cdc quén: Thanh Xuan, Hoang Mai, Ciu Gidy, Ha Déng va

mot sb quén ndi thanh thanh phé Ha Noi va mot sb khu vie khac thuge Hé thdng cp
nuée chudi do thi “Son TAy — Hoa Lac — Xudn Mai - Miéu Mén —Ha N6i - Ha Dong.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quéan ly

a) So dd tb chirc:

PAI HQI DPONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

b, J

HQIDPONG QUANTRI |,

Y

BAN GIAM POC i

h 4

Y v h Y l

Ban tai chinh Ban Ky thuft Ban td chiic Ban Kinh doanh va Ban QLDA Nuéc
K& toin Hanh chinh Phat trién thj trudng sach Song Da
v ¥ 4
Y A X A
Tram bom «p| Tram bom nuée Ho | Pji quan Iy Bé ¢p| DOIBdo tri, sira
nuée Song va Khu xi Iy chira va tuyén dng chira va Xay dung
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b) Co cAu by may quan ly:
« Dai hoi ddng co dong

Pai hoi dong cb dong 1a co quan c6 thAm quyén cao nhét ctia Cong ty, dugc té chire

mm nim mot 1an va phai hop thuong nién vao khoang thang Tu hang ndm. Pai héi ddng
cb dong thudng nién c6 quyén thao ludn va thdng qua céc vén dé sau:

+ Bdo céo tai chinh kiém to4n hang nim;

+ Bdo cdo clia Ban kiém sodt vé két qua kinh doanh ciia cong ty, vé két qua hoat
déng ciia Hoi dong quén trj, Tong gidm dbc;

+ Béo cdo tu danh gi4 két quéa hoat dong ciia Ban kiém soat va clia tu-ng Kiém soét

vién;Béo cdo ciia Hoi dong quén tri v€ qudn tri va két qua hoat d¢ng ciia Hoi dong
quan tri va ting thanh vién Hoi ddng quén tri;

+ K& Hoach Kinh Doanh Hing Nam ctia Cong Ty;

+ Mie cb tire dbi véi mdi cé phan ciia timg loai; A
+ Vacéc vin d& duoc ghi trong Diéu 1 Cong ty. TSA
« Hbi ddng Quén trj Df

- Ho6i dong quén tri (HPQT) 1a co quan quan trj do Pai hoi dong cb dong bau ra, ¢6
dy di quyén han quyet dinh cac van dé lién quan dén muc tiéu va lgi ich cia Cong ty
ngoai trir cac vén dé thudc thAm quycn ctia Pai hoi dbng cb dong Hoi ddng quan trj cta
Cong ty gom 05 thanh vién, Hoi dong quan trj ¢6 b phén giup viéc va Thu ky HDQT.

- Hi ddng quan tri dwong nhi¢ém nhiém ky 2015 2020 gdm:

1. Ong Luu Viét Thinh - Chti tich

2. Ong Nguyén Vin Tén - Thanh vién
3. Ong Pham Manh Ha - Thanh vién
4. Ong Nguyén Trong Hién - Thanh vién
5. Ong Nguy&n Ngoc Théi Binh - Thanh vién

« Ban Kiém soat

Ban Kiém sodt do Pai hoi dong cb dong biu ra. Ban KICIII soat hoat dong doc lap véi
Hbi déng quan tri va Ban Giam dbe, 1a td chirc thay mat cb déng gidm sat, kiém tra moi
hoat dong san xuat kinh doanh, quan tr va diu hanh cia Cong ty. Ban Kiém soat gbm 03

thanh vién
- Ban Kiém so4t durong nhiém nhiém ky 2015 - 2020 gbm:

1. Ba Pham Thi Minh Cac - Truéng Ban
2. Ong Tao Minh Duong - Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Ngoc Oanh - Thanh vién

« Ban Giim dbc

- Céng ty thanh 1ap Ban Giam déc ma theo d6 by may quan ly s& chiu trach nhiém
trude Hoi déng quan tri. Ban Gidm dbc s& bao gdbm Téng Giam dbc, cac Pho Téng Giam

- CONG TY CO PHAN PAU TU NUGC SACH SONG DA
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déc, Ké toan trudng, Giam dbc Tai chinh va cac can bd quan ly khac duge Hoi Péng
Quan Tri bd nhiém. Viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém céc chirc danh néu trén phai
duoc thong qua bang nghi quyét Hoi ddng quén tri.

@ Téng Giam dbc va cac Pho Téng Giam dbc va céc thanh vién Ban Gidm dbc c6 thé
dong thoi 14 thanh vién Hoi dong quan tri.
- Ban Giam déc Cong ty gbm:

1. Ong Nguyén Vin Tén - Téng Gidm dbc
2. Ong Nguyén Quang Hung - Phé Téng Gidm dbc
3. Ong Bui Pang Khoa - Phé Téng Gidm dbe
4. Ong Vii Btic Toén - Phé Téng gidm dbe
5. Ong Hoang Vian Anh - Ké toan trudmg

Cac Chi nhanh, Ban nghiép vu, don vi true thudée Cong ty gfim:
Chi nhanh Coéng ty — Ban QLDA Nudéc sach Séng Da

Ban Té chirc Hanh

Ban Tai chinh Ké toan

Ban K¥ thuat

Ban Kinh doanh Phét trién thi trudong

Tram bom nudc S6ng

Tram bom nude HO

Phan xudng nude sach

€ N R R K K

Déi Béo tri stra chira va Xay dung

N

Poi Quan 1y Bé chtta va Tuyén ong
5. Dinh hwong phat trién

— Tép trung ngudn lyc, giit ving sy 6n dinh trong san xuétz cap nudce bn dinh, lién
tuc, dam bao lgu ltrgmg, ap luc va chét lugng theo dung tiéu chuan quy dinh cia B Y té
cho chinh quyén va nhén dan phia Tdy Nam thanh phé Ha Noi, Gém cac quén: Thanh
Xuan, Ha Dong, Hoang Mai, mdt phan cua Quéan Céu Gidy, Bong Da, Quén Nam Tu

Liém va mét s6 Doanh nghiép, Pon vi nim canh hé théng truyén tai Nudc sach doc Dai
16 Thang Long, voi sb lugng 1a 13 khach hang.

— Téng cudng néng luc quén ly, tién hanh theo hudng chuyén nghiép. Tiét kiém chi
phi san xuat, ning cao ning luc canh tranh ciia san pham,

- Tap’trung bam sat thi truong Vfi cdc dd6i thi canh tranh dé ¢o chinh sach kinh
doanh, chién lugc thj truong hop ly. Tiép tuc duy tri va phét trién thi truong hién tai, mé
rong thém thi phéan trong tuong lai.

— Naéng cao chit lwong san phdm, md réng thém céc dich vu nganh nuée khéc nhim
ning cao doanh thu, dem lai lgi nhudn cho doanh nghiép, ndng cao doi song cho Ngudi
lao dong.

- CONG TY CO PHAN PAU TU NUGC SACH SONG PA
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~ Tiép tuc ddu tu dy 4n giai doan II, va dy 4n tuyén Ong cép 2, dinh huéng dén nim
2020 néng cdng suat 1én 600.000/ngd.

—  Phét trién hoat dong M&A (Mua lai va sap nhdp) nhim mé réng quy mé ctia Cong
ty.
6. Cacriiro:

— Nhu cau dang ky str dung nudc cua khac hang rat 16n, ngay cang gia téng tuy nhién

kha nang cung cép cua Viwasupco bi han ché do nha méy d3 khai thic hét cong suét cia
tuyén dng truyén tai nudce sach.

— Do gi6i han cta viéc phén ving cép nuéc, trong @6 Cong ty chi dwoc cdp nudc &
khu vire phia T4y Nam cta thanh phd Ha Noi. Trong khi cc khu cong nghiép va db thi
doc Dai 1§ Thang Long va khu phia Tay Nam dang phai dirng, dan tién d6 thi cong do suy
thoai kinh té.

— Mot trong nhitng chi phi 16n trong téng chi phi san xuat 1a chi phi dién nang. Gid
dién ludn trong xu huorng tang trong khi d6 10 trinh téng gia nudc cia Thanh phé Ha Nbi
con rat thap so véi cac Thanh phé khéc.

—  90% téng lrgng nude duge ban cho 3 khach hang chinh bao gdm Viwaco, Hawaco
va Nuéc sach Ha Dong. Vi viy ma nhuug thay dbi bét thu&rng trong nhu cdu cia céc cong
ty nay s€ anh huéng 16n dén két quéa san xudt, kinh doanh ctia Cong ty.

—  Xuét hién cic dbi thu canh tranh c6 tiém luc, cu thé:

+ Heé théong tuyén éng cfip 1va cé‘.p 2 ctia dbi thi duoc ddu tu manh va trién khai rat
nhanh;

+Péi thii canh tranh dang trong qué trinh thdm nhép thi tredng véi wu tién hang dau 1a
tang trudng san lugng;

+ Thj trudng hién tai ciia Cong ty dang bi de doa theo huéng dimg téng trudng va cd
kha néng gidm san lugng;

+ Céc do: tac 16n hién tai dang trong qua trinh t&i co cdu, cAu tric thuong ting clia d6i

tac c6 thé c6 cac thay dbi 16n va c6 thé anh hudng t6i quan hé dbi téc hién tai voi
SDW;

— Mang luoi tuyén 6ng cap 2 cap 3 ket nbi voi tuyen bng cap 1 hién tai da t6i gidi
han; can thiét phai ¢6 céc tuyén bng clp 2, cip 3 khac dé dam bao ting trudng.

— Cong sudt va chat luong cia ong truyén tai: Viwasupco sir dung vt liéu m&i Ja 6 éng
Cét soi Thiy tinh lai chay doc gitta giai phén céch cua Pai 16 Thing Long, qua nhidu khu
vue c6 nén dia chat yeu khong on dinh v6i mét d6 6 t6 ché vét ligu xdy dung luu thong
hang ngay rét cao nén ludn tiém an nhiing nguy co xdy ra ro ri va v& ong trong khi Cong
ty chi c6 mdt duong 6 bng doc dao rit nguy hiém khi c6 bét ky sy ¢ nao xay ra.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim 2018
1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh
1.1. Két qua hoat dong ctia Doanh nghiép
\ N¢i dung Niim 2017 Niim 2018

- CONG TY CO PHAN DAU TU NUGC SACH SONG PA
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e RIS

Ké hoach | Thuec hién
I.  Két qua kinh doanh
- Tbng doanh thu 418.538 470.016 471.815.8
¥ Doonh the Gudn bin bng V2| gpagone|  gea7is|  asBsEnT
cung cdp dich vu

+ Doanh thu hoat déng tai chinh 4.615,5 5.300 2.974,5
- Thunhép khac 32 274,6
- Tong chi phi 239.469,5 273.102 241.359,1
- Tong loi nhuén trude thué 179.068,5 196.914 230.456,7
- Loi nhuan sau thué thu nhap DN 169.892,0 187.068 218.577,3
I1. Cécfchi ti'éu khac
- Tong so phdt sinh phai nop ngdn
sdch 43.598,5 25.858 49.983
- Trong do:
= e e 36.753,4 25.857 41.851
Loi nhuin truéc thué/Von chi sd 21% 26% 23.3%
Tong ng phéi trd/Von chii s6 hitu (%) 28,9% 177% 36,9%
Tong quy luvong 27.306,2 30.545 26.717,5
S lao dong b/q (nguoi) 163 163 154 |
Tién lwong binh quin ngudi/théng 16,7 18.7 17,3()

<

1.2.  Tinh hinh t6 chive va nhan sw

- Dam béo viée chi tra luong cho ngudi lao dong ding thoi gian va theo ding Nghi
quyel quyet dinh, quy ché phan phm tién lwong ctia Cong ty va Quy luong dugc Pai hoi
dbng cb dong phé duyét. Giai quyét day du, kip thoi cac ché dé chinh sach cho ngudi lao
dong trong Cong ty nhu: Ché do thai san, om dau, trich nop BHXH, BHYT, BHTN ... v6i
s6 ticn h(m 2,56 ty dong (trong d6 gidi quyét céc ché @9 cho ngudi lao dong hon 202,4
triéu dong).

- Lam tot cong tac t6 chirc can bd nhu didu dong, gioi thiéu bd nhiém, mién nhiém
va cong tdc tuyen dung nhan sy dé bd sung cho cdc Ban nghlep vu, don vi con thiéu dap
mg yéu ciu cdng vige duge giao cy thé nhu: 1am thi tuc bd nhiém cho 02 dong chi 1a phé
Tbng Giam dbc, 2 dong chi lam Gidm dbc Ban; glao nhiém vu cho 13 dbng chi va thoi
giao nhiém vu cho 14 déng chi chuyén lam cong viéc khdc theo dung trinh tyr thii tuc quy
dinh.

- Cong tac dao tao: Pa ctr 33 lugt cén by tham gia céc 16p tép hudn, bdi dudng trinh
d9 chuyén mén nghiép vu trong va ngoai nudc voi tbng chi phi 1a 175 tridu dbng.

- Cong téc an toan vé sinh lao dong: ludn ddm bio mdi trudmg lam viée “Xanh —
Sach — Dep”.

- Cong tdc bao v¢ an ninh trat tu: Gitr gin an ninh trat fir va phm hop véi luc lugng
Cong an c4c chp va Cong an xa trong cong tac tudn tra, kiém tra nén trong nam 2018
khong dé xay ra tinh trang mét cip tai san va mét an ninh trét ty trén dia ban, khu vye san
Xuét.

- CONG TY CO PHAN PAU TU NUGC SACH SONG DA
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- Phéi hop Vol tb chie Céng doan, Poan Thanh nién thyce hi¢én tt cong tac chim lo
doi séng vat chat va tinh thn cho CBCNV cu thé nhu: To chitc cho CBCNV truc Tet
cling nhu céc ngay Lé 16n ciia dan tdc trong khong Khi dim Am, tiét kiém va hidu qua, Td
chtrc cac hoat dong thé duc thé thao, vin héa vin nghé, tao sédn choi lanh manh cho
CBCNV sau cac gio nghi.

- Phéi hop véi Ban Tai chinh Ké todn hd trg cung cép tai liéu kip thoi cho don vi
Kiém toan Nha nudc ndm 2018

- Thuc hién viéc cong bd thong tin clia Cong ty dai chiing co ban theo ding Quy
dinh cta phép luét.

- Phoéi hop véi cac Ban nghi€p vu va Thu ky Cong ty lam t6t cong tac chudn bi cac
cude hop Hoi ddng quan tri thuong nién, dot xuat va xin y kién biang van ban ... trinh Hoi
ddng quan tri ky ban hanh.,

- Lén phuong 4n bd tri nhan sy vén hanh Tram bom ting dp Tay MO khi ban giao
dua vao str dung cdp nude dugce ngay.

1.3.  Tinh hinh sin xudt ciia Cong ty:

- Thgc hién san Xpﬁt nude an toan dam bao chét lwgng san phim theo tiéu chuén cia
BO Y té dé ra QCVN s6: 01/2009/BYT;

- Duy tri, thyc hién vén hanh hé Ehémg may moc thiét bj tai cac Tram, doi san Xuét
dam bao dung theo quy trinh huéng dan, tuén thi theo ISO 9001:2015 Cong ty dang ap
dung.

- Cong téc bao tri bao dudng, sira chita may méc, thiét bi, tudn va kiém tra tuyén 6ng
theo ding ké hoach yéu cau quy trinh cong nghe.

- Duy tri cung cip nuéc an toan dn dinh, lién tuc theo yéu ciu cho khach hang.

-Ky hop dbng voi don vi tw vAn dé trién khai cdc budc thyc hign lam
1S0O17025:2005 cho phong héa nghiém.

- X8y dung va ép dung hé théng quan 1y chat luong theo ISO 9001-2015. Phoi hop

v6i cac don vi true thuéce trién khai 4p dung va co dé xuat khi cé sw khong phi hop dé kip
théi stra @i cho phui hop véi finh hinh hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tlep quan va b tri nhan sy van hanh Tram bom ting ap Dai M0 (tai san ctia khéch
hang), dam bao cdp nude an toan cho Cong ty TNHH MTV Nudée sach Ha Déng va Cong
ty Nude sach Nam Ha Noi.

1.4. Phdt trién khdch hing

1.4.1 Céng tdc kinh doanh va chdm séc khdch hang.

- Theo chi dao sét sao ciia HDQT va Ban Gidm ddc, hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty va Ban dat duoc mot s két qua trong ndm 2018 vé viéc cung cap nudc sach nhu sau:

K& hoach nim 2018 90.443.347 247.790

- CONG TY CO PHAN PAU TU NUGC SACH SONG DA
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2 Két qua thuc hién nim 2018 91.038.882 249.421
3 Ty 18 hoan thanh ké hoach % 101% 101%

- Tbng san lwong tiéu thu nude sach nam 2018 dat 91,0 tri€u mét khdi, trong
duong khodng 250.000 MLD, ting 13,3% so véi san lugng nam 2017 va bang 101% so
v6i ké hoach 2018 dwoc giao do sin lugng tiéu thu ting manh trong thoi gian quy 4/2018
trung binh 21.7% so vé&i thang cling ky va viéc Cong ty da cung Céng ty Nudce sach Ha
Doéng dwa tram bom ting ap Dai M3 vao hoat dong, cai thién ding ké luu luong chp cho
Nude sach Ha dong cling nhu nhu cAu tang trudng manh cia cac khach hang nhu Viwaco,
Pong tién thanh, Wadaco ...

- Phéi hop cling Céng ty CP Diu tu xdy dung va Kinh doanh Nudc sach (
VIWACO), Céng ty TNHH MTV Nudc sach Ha Dong, Cong ty TNHH MTV Nudc sach -
Ha Ndi, Cong ty CP Dich vu dia chét, Khu db thi Bic An Khanh, Khu d6 thi An Khénh —
An Thuong va Céng ty Cp VICOSTONE, Lang viin hoa du lich céc dan toc Viét Nam,
Trung tAm thé thao Viettel, Céng ty CP San xuit & Thuong mai Ngoc Hai, Cong ty BDS
Xuan Cau, Pai hoc Chinh tri - Bo Qudc phong, Trung tdm hanh dong bom min Vi¢t Nam
dé cung cép nude 6n dinh.

- Thuong xuyén lién hé nam bét tinh hinh hoat dong ciia khach hang, khao sat qvé
dénh gia nhu cau st dung nude cia khich hang clng nhu dé xuét céc giai phap nham
ning cao san lugng tiéu thu nudce sach cla khach hang.

- Théng béo kip thdi t6i khach hang céc thong tin cam két nhu ké hoach vén hanh
cap nuée, dimg cép nude, chat luong nude.

- Thong tin va phan héi kip thoi cac vAn d& caa khach hang trong qué trinh cung
cip dich vu cAp nuéc cling nhu phdi hop chat ché xir ly khi cd sy cd xay ra.

- Dinh ky phdi hop véi cdc khach hang chot san lugng hang thang, hang quy lam
co s dé thanh toan gifta cic Bén; ciing nhu phéi hop véi bd phan Quan ly bé chira tuyén
dng giam st chit ché sén lwong thue té.

- Phéi hop véi Ban Tai chinh — ké toan theo d&i va don doc khach hang thanh todn
cong no cung nhu tim hiéu nguyén nhan va dé xudt giai phép nhim thu héi cong ng.

1.4.2 Céng tdc nghién ciruva phdt trién thi truong:

- Trong nam 2018 d& phbi hop v6i Nude sach Ha Pong dé cap nude cho Cong ty
Nudc sach Nam Ha ndi — don vi chinh thire tiép nhan lai hé théng cﬁp nudc cia du én
Khu Dé thi Thanh Ha do Cong ty C4 phan Pht trién Pia éc Cienco5 1am chi du tu.

- Nghién ctru hé théng cip nudc nude trong khu vyc nhim déanh gié cdc co hoi hop
tac ddu tu phat trién thi truong cap nude cia Cong ty.

- Phéi hop vé6i ddi tac phéan phdi hién tai nghién ctu phuong ap cip nuéc cho mot
s6 x4 thudc huyén Thanh tri, huyén Dan Phuong va mot sd dy an khu d6 thi quy md 1én
nhu Green Bay, West Point, VinCity Sportia,...

- Nghién ctru @& xqét déu tu mang lu6i dudmng E‘mg truy{i.%n tai cép 2 véi muyc tiéu
chi ddng xdc 14p ving cap nudc bing hé théng dudng Ong dén khich hang, dong thoi
dam bao cap nudc an toan cho ngudi dén, khach hang.

1.4.3 Cdc cong viéc khdc:

- Theo quyét dinh ctia Ban Gidm dbc vé viéc chuyén mon hoa siu hoat ddng dong
cha cac phong ban, Ban Kinh doanh va Phat trién thi truong thuc hién ban giao toan bd

- CONG TY CO PHAN PAU TU NUGC SACH SONG DA
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hoat dong mua sim tai san, nguyén vat li¢u dau vao cho hoat déng san xudt cia Cong ty
cho Ban K¥ thuét, bao gom ca nhan sy chuyén trach.

- Ban kinh doanh tiép tuc duy tri hoat dong mua sim vét tu, cdng cu dung cu phuc
VU cong téc béo tri, bdo dudng va sira chira cling nhu thiét bi, @b ding vén phong phyc vu
hoat dong quén Iy va diéu hanh san xuft trueée khi c6 quyét dinh tai cAu tric cia Ban
Giam déc.

- Phéi hop cung Ban k¥ thudt, Ban Tai Chinh Ké toan va Ban Quan ly dy 4n trién
khai cac cong vigc chuédn bi dau tu Hé thong cap nude cua Cong ty giai doan IT ning cong
suét 1én 600.000 m3/ngay dém.

1.5. Céng tic Pau tw dw dn Giai dogn 2 dy dn dy dn h¢ thong cép nwde Chudi do thi
Son Tdy- Hoa Lac-Xudn Mai- Miéu Mén- Ha Noi- Ha Dong:

Trong tdm ndm 2018 cta cong trién khai diu tu Du an giai doan 2 12 vi¢e thyc hién
hop déng EPC s6 0172018/ VIWASUPCO/EPC-01: Thiét ké, mua sim, cung cép vt tu va
thlet bi, thi cdng xay dung va lip dat cong trinh Tram dleu tiét Tay MJ va tuyén éng
t:luyen tai nuée sach dai 6,4Km tir Tram diéu tiét Tdy M vé dudmg Vanh dai 3 Ha Noi
nhim diéu hoa, ting cudng, bd sung cip nude cho nhén dan Thu do6 ca ve luu lugng lan
ap lyc. Tinh dén 31/12/2018 hang muc Tram didu tiét Tay Mb va tuyén ng truyén tai 6,4
Km hoan thanh 95% khdi lugng cong viée.

1.6. T6 chirc va nhan s
1.6.1 Thanh vién Ban Gidm déc
a. Ong Nguyén Viin Tén - Uy vién Hoi déng quén tri - Téng Giam déc Céng ty
K§ su X4y dung — Nganh Cép thodt nude, Thac si Quan tri Kinh doanh.
Ong Nguyén vin Tén duge biu & Thanh vién HDQT Céng ty Kiém Tong Giam dbc
Cong ty thang 3 nim 2015. Ong Nguyen Vin Tén da c6 hon 18 nim kinh nghiém trong

linh vuc xay dung (chuyén nganh cap thodt nuéc) va kinh nghiém trong viéc quan 1y céc
du 4n ¢ von dau tir trong va ngoai nudc.

b. Ong Nguyén Quang Hung — Phé Téng Giém dbc kiém GD Ban Quan Iy Dy 4n
K¥ su Xay dung, Thac si X4y dung.

Ong Nguyén Quang Hung dugc bd nhiém lam Pho Tong Giam dbc Céong ty tir ngay
01/01/2018 va mién nhiém vao ngay 1/1/2019. Ong Nguyén Quang Hung d& c6 nhiéu
nam kinh nghiém trong linh vue xdy dung va quan ly cdc du 4n 1én. Ngay 1/1/2019, Ong
Nguyén Quang Hung di chuyén Céong tc sang don vi mai.

c. Ong Bui Ping Khoa — Phé Téng Gidm ddc Cong ty.
Ctt nhén kinh té dbi ngoai

Ong Bui bing Khoa dugce bd nhiém lam Phé Téng Giam dboc phu tréch tai chinh va
kinh doanh & phit trién thi truong tir ngdy 1/12/2018. Ong Bui Ding Khoa da c6 nhiéu
nam kinh nghiém trong linh vure tai chinh.

d. Ong Truoeng Quéc Duong — Phé Téng Giam dbc Cong ty

Ong Truong Quéc Duong 1a Ky sw Xy dyng, Cir nhan Quan tri Kinh doanh, dwoc
bau lam Phé Tdng Gidm dbéec Cong ty tir thang 6 ndm 2013 va mién nhiém vao ngay
12/4/2018, dwgc giao nhiém vu trye tiép quan 1y Ban Quén Ij Dy 4n truc thude Cong ty
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c6 phin Ddu tr Nuée sach Song Pa. Ong Truong Qudc Duong c6 nhiéu ndm kinh nghiép
trong nganh Xéy dyng va Quan ly du 4n. Ngay 19/4/2018, Ong Truong Quéc Duong da
chuyén cong tac sang don vi moi.

e. Ong Vii Pic todn — Pho TGD kiém GP Ban QLDA

Ong Vi Dirc Toan 1a k¥ su cip thoét nude, duge biu lam Phé T8 6ng Giam ddc kiém
Giam ddc Chi nhanh k& tur ngay 30/10/2018. Ong Vii Ptic Toan da c6 nhidu ndm kinh
nghiém quan ly trong linh vire cap nudec.

f.  Ong Hoang Vin Anh — K& tosn trudéng Cong ty

Ong Hoang Van Anh 12 ¢t nhan ké ton, dugc biu lam Ké ‘todn truong Cong ty ké tir
ngay 11/12/2013 va dugc bd nhiém lai ké tir ngay 11/12/2018. Ong Hoang Vin Anh da co
nhiéu nim kinh nghiém lam ké toén trueong,

1.6.2  Chinh sdch déi véi nguoi lao dong
SH lugng can bo nhén vién:
Tong s6 lao dong cita Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2018 1a 153 lao dong. Trong dé:
+ Trinh do trén Dai hoc: 3 ngudi
+ Trinh d¢ Dai hoc: 60 ngudi
+ Trinh d9 Cao ding, Trung cép: 7 nguoi
+ Cong nhéan k¥ thuat: 81 ngudi
+ Lao dong phd thong: 2 ngudi
1.7. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n 16n khéc
a) Cac khoan dau tr 16n: Khong c6.
b) Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khong cd.
1.8. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Don vi: dong

tz‘?';i]gié 120014849050 | 1.115.851.469.455 | 1.098.892.614.003 | 1.352.176.203.853
2 gig‘;h MU 401974350395 | 407.168.703.640 | 413.890.552.682 | 468.566.783.015
3 ;F;I';E”a“ W 147277971635 | 170350096535 | 179.036.895.074 | 230.442.889.196
4 lk“l?;;h“a“ (14.149.656) (493.725.817) 31.550.343 13.828.736
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-

5 |Leiuhui 147263.621.979 | 169.856370.718 | 179.068.446.317 | 230.456.717.932
trude thué

6 I;;:::}T?“ 147.263.621.979 | 161.207.305.649 | 169.892.021.713 | 218.577.342.564

Fal

- 3 /
Nguén: BCTC kiém todn ndm 2015. 2016.2017 va BCTC ndm 2018 cia VIWASUPCO i

b) Cde chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu Nim 2017 Nam 2018 Ghi chu
1. Chi tiéu vé khd nang thanh todn
Hé sb thanh todn ngf}n han: 3.5 1,6
TSLD/N¢ ngédn han
Hé sb thanh toan nhanh:
TSLD — Hang tdn kho & L16
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s6 No/Téng tai san 0,22 0,27
+ Heé s6 Ng/Vén chi s& hitu 0,29 0,37
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat déng
Vong quay hang tén kho: 3,07 3,15
Gi v6n hang ban
Hang tdn kho binh quén
Doanh thu thudn/Tdng tai san 0,37 0,35
4. Chi tiéu vé khd niing sinh loi
He s Loi nhuan sau thué/Doanh 0,41 0,47
thu thuan
Hé Sé LO’l Uhllal'l sau thlléNé)I’l 0.2 0.22
chti s& hitu ’ ’
i 1B =z ) B i 0,15 0,16
Hé s6 Loi nhuln sau thué/Tong
tai san
Hé sb Loi nhuén tir hogt dong 0.49
kinh doanh/Doanh thu thuan 0,43 ’

ITI.
L

A A =a Rs _ A A - o 9 -~
Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi s¢ hiru.

Cb phén:
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ST Nb6i dung Chi tiét Ty 18
T

1 | M3 giao dich: VCW

2 | Ménh gi: 10.000 ddng/chd phan

3 | Thi truong niém yét:

4 |Ngudi chju trach nhiém | Ong Vuong Ngoc Van

CBTT Giém déc Ban T chirc Hanh
chinh
5 | Téng sb c¢b phin dang luu | 750.000.000 100%
hanh
6 | Loai ¢d phan Pho théng
2. Co chu cb dong dén thoi diém 31/12/2018:
ST Co chu cb dong C6 phén Ty 18 Ghi chii
T
Cong ty TNHH MTV Ning i
I | juong GELEX 45,384.000 60,46%
§ STl DA SR 26.960.000 |  3595%
anh
4 | Céc cb dong khac 2.656.000 3.59%

Tinh hinh thay ddi vén déu tw cda chi s hiru: Khong cd.
4. Giao dich cb phiéu quy: Khong c6.

Céc ching khoan khéc: 12.500 b phan (Cong ty c¢b phén Vinaconex — Dung Quat).
IV. Béo cio va danh gi4 ciia Ban Gidm dbc:

1. két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

T§18 | Ghicha

ST " Ké hoach nim | Thuc hi¢n ndm ia
T o1 dung 2018 2018 thipe Af’“?“
San lugng m’ 90.443.347 91.038.882| 101%

I | Téng Doanh thu 470.016.562.031 | 471.815.943.556 | 100,4%

| |Doanhthutirbdn | 464 716 562,031 | 468.566.783.015 |  101%

nude

2 | Doanh thu trg gia
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Ty1é | Ghichi
thuc hién
%

N&i dun K¢ hoach nim | Thye hién nim
T g 2018 2018

3 | Doanh thu x4y lap
4 | Doanh thu tai chinh 5.300.000.000 2.974.551.450 56%

5 | Thu nhap khac 274.609.091
11 | Téng Chi phi 273.102.178.712 | 241.359.225.624 | 88,4%
1 if:; chat- Dien 68.195.357.869 | 66.313.464.929 | 97%

o |Chiphinhdncdng | 15 995 000,000 | 16.140.886.141 | 125%

truc tiép

3 | Khau hao 102.674.433.468 | 93.890.211.622 | 91%

g | FECT g 4.703.054.041 | 4.742.757.864 | 101%
rung

5 | Thué tai nguyén 4.647.165.620 |  4.679.412.286 | 101%
Chi phi cdp quyén

6 | khai thac tai 6.661.585.800 | 2.981.768.161 | 45%
nguyén nudc

g | RS 8.868.612.800 | 1.229.757.074 | 14%
chung khac

Chi phi Béo dutng,

5 | e ohue o ca o | 10935577750 | 10.691285.598 | 98%

9 | Chiphitaichinh | 18.447.592.665| 6.457.574.467 | 35%
Chi pht 181 vay 18.447.502.665 | 6.437.232.584 | 35%
Chénh léch ty gia 20.341.883

10 | Chi phi bén hang 1212234229 |  807.759.304 | 67%

11 dcé’;ﬁi’:}ggf;oly 33.861.564.470 | 33.163.567.823 | 98%

12 | Chi phi khéc 260.780.355

III {ﬂéﬂh“?‘" rwoe | 196.914.383.319 | 230.456.717.932 | 117%

IV | Thué Thu nhép 9.845.719.166 | 11.879.375.368 | 121%
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m

ok Nbi dun Ké hoach nim | Thyc hi¢n nim th:gllﬁén Ghi chu
I ' = 2018 2018 e
Yo
Doanh nghiép
V | Loi nhuan sau thué | 187.068.664.153 | 218.577.342.564 | 117% i

2. Panh gia cdc hoat dong trién khai trong nim 2018 ciia Ban giam déc

- Viwasupco buée vao ndm 2018 v6i nhitng thudn lgi hon nhu cdu cAp nudc cla
Thanh pho Ha Noi ngdy cang ting manh do toc d¢ phat trién d6 thi khu vuc tiy nam
thanh phd va doc dai 1§ Thiang Long.

- Puge sy tao didu kién thuén lgi cua Thanh phd Ha Néi, Tinh Hoa Binh, cdc xa don
vi dong quin c6 dudong 6ng di qua, cling vé6i sy quan tdm chi dao sat sao tir tir phia cdc ch
déng 16n, ndm 2018 Viwasupco da dat duge loi nhudn sau thué 218,5 ty dat 117% so véi
ké hoach.

- Vé tinh hinh tai chinh: Céng ty luén dam bao (1) da nguon vén cho cong tac dau tu
giai doan IT cta Dy én, (2) Thuong xuyén can déi ngudn tién tra ng goc va 1ai ngan hang
ding lich trd ng, (3) thuc hién chi tra tién lwrong va céc ché do bao hiém day da, dang han
cho nguoi lao dong, (4) thuc hién trich ndp kinh phi cong doan theo ding ché d6 Nha
nuée quy dinh, (5) thye hién day du nghia vu thué dbi véi nha nudc ddng thoi thye hién
diing céc ché do chinh sach theo chudn muyc ké toan Viét Nam.

- Vé dau tu tuyen ong Giai doan II: Tinh dén 31/12/2018 hang muc Tram diéu tiét
Ty M3 va tuyén bng truyén tai 6,4 Km hoan thanh 95% khéi luong cong viée. Trong ndm
2019, Cong ty s& tap trung hoan thanh Uep céc cong viéc nhu: (1) Hoan thanh cong tac
quyét toan von diu tur hang muc Tram diéu tiét TAy Md va tuyen ong 6,4km, (2) diéu
chinh du 4n dau tu/Nghién ctru kha thi Dy 4n giai doan 2, (3) tu van khao sat, thiét ké k¥
thuat va du toan hang muc Tuyen bng truyén tai nude sach, phan con lai, (4) lya chon Nha
thau thuwe hién cong tac thiét ké, thi cong, cung cap vat tu, thiét bi toan bd Tuyén éng phan
con lai, (5) tu van khao sat, thiét ké ky thudt va tdng du toin hang muc Khu xir Iy va cong
trinh nguon theo du 4n dau tu/Nghién ctru kha thi diéu chinh duoc phé duyét, (6) thuc
hién dau tu tuyén dng truyén tai nuéc sach cap 2.

- Bén canh nhiing thun lgi ké trén, Cong ty ciing dang dbi dién v6i nhiing kho
khdn: Cong tac dau tu giai doan II chua trién khai kip thoi hd trg cho tuyen ong giai doan
I dé khéc phuc sy ¢ cdp nuée (trong ndm 2018 da xdy ra 4 1dn su ¢b v bng truyén tai
nuéc sach).

V. Dinh gia ciia Hi ddng quén tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

Vi vai tro dai dién cho céc Co dong cia V1wasupco trong nam 2018 céc thanh vién
Hoi dong quén tri Cong ty da tich cuc phdi hop lam viéc trén tinh thin trach nhiém cao dé
dinh huéng, chi dao, gidm sat ... dua ra nhiing quyét dinh kip thoi mang lai higu qua,
Trién khai thuc hién nghiém tic Nghl quyct cua Dai hoi déng ¢6 déng nam 2018 va hd trg
Ban Giam dc trong hoat déng san xuét kinh doanh, dau tu dw 4n ctia Cong ty. Trén co s&
do, Hoi dong quan trj ¢6 nhitng danh gia vé cac mit hoat dong ciia cong ty nhu sau:

1. Daéanh gia chung
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- Két thiic nam 2018 Cong ty da co ban hoan thanh céc chi tiéu trong K€ hoach sén
xuat kinh doanh do Pai héi dong ¢o dong va Hoi dong quan tri dé ra; cu thé nhu sau:

1t Noi dung Ponvi | Kéhoach2018 | Thyc hién 2018 va?l?é 'if'of;h
1 | San lugng m3 90.443.347 91.038.882 101%

2 | Doanh thu Ty dbng | 464.716.562.031 | 468.566.783.015 101%

3 | Loinhuan Ty ddng | 187.068.664.153 | 218.577.342.564 117%

4 |Nopngansich | Ty ddng | 25.857.524.627 | 41.850.926.400 162% |

X

- Cong téc giam sat tai chinh: Cong ty da lam tdt cong tac can dbi dong tién de trd ng
gbe va lai ngan hang ding va trude han, dam béo chi tra cd tire, mua vt tu hoa chét, dién
nang phuc vu san xuét, thuc hién dy du nghia vy thué déi véi nha nude.

- Lam viéc ¢6 hiu qué vdi cac T chire tin dung huy dong vbn phuc vu cho viéc dau
tw ctia dyr an giai doan II day du, kip thai.

- Cong tac td chirc, diéu déng, bd nhiém, mién nhiém can bo ding quy trinh, quy dinh
ciia Cong ty va thuc hién déy du ché do, chinh séch cho ngudi lao ddng cling nhu nghia
vu d6i voi Nha Nude.

- Cong ty ludn tuén thu day du va kip thoi viée cung cap thong tin theo quy dinh cia
phép luat dbi vGi Cong ty niém yet nhu: B4o cdo tai chinh, bdo céo giao dich ¢ phan noi
bd, bdo cao vé chdt danh sach cb dong, thay di nhan sy cha chét... ciing nhu theo yéu
cau cung cdp thong tin ciia céc quy C6 dong,

- Thuc hién duge 95% tién do Dy 4n ddu tu Giai doan II.
- Cbng téc nghién ctru, phat trién thi truong duge thye hién tich cuec.

2. Panh gid cia Hoi ddng quan tri vé tinh hinh thye hi¢n nhiém vu ciia Ban Gidm
dbc Cong ty nim 2018.
Ban Giam déc Cong ty ludn sdu sat trong hoat dong SXKD; chdp hanh t6t céc quy
dinh cua phap Luat, Dleu 1¢ Cong ty va thyc hién nghiém tic Nghi quyét ctia Pai hoi
dong cd dong; Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT, dic biét 1a:

- T chirc thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018.

- Trong diu kién kinh té kho khén, Ban diéu hanh da cha dong, tich cyc trong viéc
thu hoi cong ng va tim kiém ngudn vén dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh ciing

nhur dau tw Dy 4n giai doan II.

- Ban Piéu hanh Cong ty thm?mg xuyén dua ra nhing dé xudt kip thoi véi Hoi dong
quan tri, dong thoi kién nghi céc giai phap phu hop nhim ting currdng hidu qua quéan ly tai
chinh, chat lur,mg san phim, tiét kiém t6i da chi phi hoa chat, dlcn ning; ddng thoi 1am tét
viée thiét iap méi quan hé hop tac vai cac CO dong; cong bd thong tin dinh ky theo ding
quy dinh cta phap luét.

1%
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- Chud dong tim k1en1 va tin dung nhitng co héi trong kinh doanh dé md rong thi
trudong, dong thoi khing dinh thuwong hiu “Nuée sach Séng Pa” véi chinh quyén va nhan
dan thanh phd Ha Nai

*K ét lugn: Qua qua trinh giam sat, Hoi dong quéan tri nhdn thay Téng Giam dbc
Cong ty da trién khai thuc hién nghiém tic va 6 hi¢u qua Nghi quyét ciia Dai Hai dong
co dong cédc Nghi quyet Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri Cong ty, kip thoi thong tin,
bao cho va didu chinh céc hoat dong pht hop vai thuc té va yéu cau cia Hoi dong quan tri
cong ty.

3. Mot s nhiém vu diéu hanh trong tim cia Hoi ddng quén tri nim 2019.

C#n ctr vao tinh hinh thue té hién nay cta Cong ty, voi y thic, trach nhiém trudce Co
déng, HOi dong quan trj Cong ty da théng nhét tap trung chi dao va xac dinh mot sd
nhiém vu trong tdm ndm 2019 nhu sau:

- Ban Giam dbc Cong ty can chi ddng va sém xdy dung gid ban Nude sach dam bdo
tinh dung tinh du dé bao vé gid nude véi cac co quan lién quan cla thanh phd Ha Noi
trong ndm t6i. Trong d6 c6 tinh téi 19 trinh ting gid ban nuée sach voi gia ban budn trong
nhitng nam to1.

- Tang cudng cOng tadc quan tri, dé ra céc Chicl’l luge va giai phap chi dao, giam st,
diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty, phin ddu hoan thanh ké hoach sdn xuét kinh
doanh nim 2019 véi mdt sd chi tiéu chinh sau:

Pon vi: VND
» Thuwe hién nim Ké hoach nim
L Nyldang 2018 2019
1 Doanh thu 468.566.783.015 534.654.598.999
2 San lugng (mm3/ngd) 91.038.882 104.025.000

Nop ngén sach

41.850.926.400

25.091.734.745

Loi nhudn sau thué

218.577.342.564

183.811.756.143

/

3

=

: " N
- Tép trung chi dao Ban diéu hanh dam bao thyuc hién dau tw Dy 4n giai doan II dﬁng

tién do, dam bao chat lugng va hiéu qua .

- Tang cudng hon niva cong téc quan ly k¥ thudt, chét lwong san phdm nham tiét kiém
t&i da cac chi phi va tranh gay thit thodt, lang phi vat tu.

- Ting cudng, tan dung triét dé cic mbi quan hé dé hé trg va giap cho Ban dleu hanh
Cong ty khong nglrng ning cao nang suét, chat lugng, m& rong thi trudng gop phan ting
san luwgng, doanh thu.

- Tiép tuc kién toan va co cdu lai tb chirc bo may Cong ty nhit 12 dbi v6i Ban quén ly
du 4n, dam bao ngudn nhan Iye, dic biét 1a ddi v6i can bod 1anh dao cha chét co di ndng
lye, trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém quan 1y, dAu tu phi hop véi chire ndng, nhiém vy
va sy phat trién ctia don vi;

CONG TY CO PHAN PAU TU NUGC SACH SONG PA
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- Pé dam bao ké hoach cip nuréc an toan lién tuc phuc vu cho nhén dén thanh phé Ha
Noi, Hoi dong quan tri s& tang cudng cong tac Gidm sat, chi dao Ban giam dbc khin
trrong hoan tat cac thi tyc dé trién khai thi cong ngay Tram bom téng ap xong xong vdi
viéc thuce hién toan bd Du én Giai doan II clia D 4n nang cdng suat 1én 600.000 m3/ngd

- Kip thoi phat hién, khﬁc phuc ngay cac nguy co tiém 4n gay mét an toan trong san
xudt, dic biét 1a dbi véi tuyén Ong truyén tai nude sach va Kénh dﬁn nudc tram bom nudc

S6ng; duy tu, bdo duding cac may moc thiét bi xt Iy su ¢ tuyén 6ng;

- Thuyc hién nghiém tic cong tic quy hoach, bd nhiém cén bd; Tap trung xay dung,
dao tao va c¢6 chinh sach thu hit doi ngii Can bd k¥ su, cir nhén, cong nhan k¥ thuat c6
trinh do, tay nghé cao (théng qua ché d6 luong, thuéng...) bén canh d6 nghién ctru tng
dung céc phwong thitc quan Iy san xudt tién tién hién dai; tng dung cdng nghé thong tin
VA0 quan tri, san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Bd sung hoan thién hé théng cdc Quy ché, Quy dinh quan ly 101 by nhim néng cao
tinh minh bach, chuyén nghiép trong cong tdc quan tri, chi dao didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh. Téng cudng kha ning giam sé&t Tai chinh, kiém soat chat ché tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty va phat huy hiéu qua t6i da ddng von
dAu tu ciia cac C6 dong.

- Tiép tuc thuc hién chinh sdch thu hit nhén tai, dao tao va phat trién ngudn nhén lye,
ndng cao chit lugng tuyen dung, bb tri sép xép lai doi ngli CBCNV dép tmg nhu ciu phat
trién trong glal doan mdi. Ra sodt, danh gia lai tiéu chuan so luong, chit lugng ctia cén
bd quan ly va can bd céng nhén vién cac don vi dé cung cb, sap xép va kién toan mo hinh
quén 1y phu hop véi quy md va dinh huéng phét trién clia Céng ty.

- Chi dao Ban didu hanh 1am tbt cong tac phéi hgp v6i chinh quyén dia phm:mg cac
cap caa tinh Hoa Binh dé thuc hién viéc tuyén truyén béo vé “An ninh ngudn nude” va

“Ké& hoach cép nudc an toan” cung nhu trién khai ngay viéc ky két quy ché phéi hop bao
vé an ninh trat ty, an ninh nguon nuéc véi Cong an tinh Hoa Binh va lam céc thu tuc dé
dua nha may Nude Song Pa vao 1a cdng trinh quan trong lién quan dén an ninh Quéc Gia

VI. Quén tri Cong ty
1. Hbi dong quan tri.

S thanh vién Hoi dong Quéan tri (HDQT) clia Cong ty obm 05 thanh vién. HDQT la
co quan €0 dy di quyén han d& thuc hién tit ca cic quyén nhan danh Céng ty, trir nhitng
thdm quyén thuéc DPHDPCD.

HPOT nhi¢m ky 2015 — 2020 gém:

v' Ong Luu Viét Thinh Chi tich

v Ong Nguyén Vin Tén Thanh vién
v Ong Pham Manh Ha Thanh vién
v Ong Nguyén Trong Hién Thanh vién

v' Ong Nguy&n Ngoc Thai Binh  Thanh vién

a) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khéng.
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b) Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri:

Pé thuc hién tét Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong nam 2018, Hoi d6ng quan tri
Cong ty ludn tang cuong Cong tac gidm sat, chi dao dol v6i Ban Giam dc, cac b phan
chire ning, nghi€p vu va ngudi dai dién quan ly phan vén cia Cong ty tai don vi Cong ty
g6p von théng qua cac Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi ddng quan trj va céc quy ché t6
chirc hoat dong, quan ly:

¢) Hoat dong cila thanh vién Hoi dng quan trj doc 14p khéng diéu hanh: Khong ¢0.

d) Hoat dong ciia c4c tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khéng c6.

e) Danh séch cac thanh vién Héi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong

ty. Danh séch céc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia céc chuong trinh vé quan tri
cong ty trong nam: Khong co.

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

| sT Hg va Tén Chire vy Céphin | T¥1énim git
y ! Yo
1 | Pham Thi Minh Cuc Trudng ban 0 0
2 | Tao Minh Duong Thanh vién 0 0
3 | Nguyén Thi Ngoc Oanh Thanh vién 0 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soét:

Trong ndm 2018 Ban kiém soat di to chirc 2 cude hop dé tién hanh kiém tra, gidm
" st viéc tudn thi cdc quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Té chirc va hoat ddng cua
Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh toan b hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

- Xem x¢t tinh phu hop cta cac Quyet dinh cta Hoi ddng Quan tri, Ban gidm déc
trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh céc vin béan cia
Co6ng ty pht hop véi quy dinh cta Phap Luat va Diéu 1¢ Cong ty; Giam sét viée thyc thi
phap luat ctia Cong ty.

- Kiém tra, dénh gié cac quy trinh trong yéu ciia Cong ty, nhim phét hién nhiing rii ro
tiém tang hodc nhiing thidu sot, tir d6 dé xuét nhirng kién nghi va giai phap pht hop.

- Tham gia cac bubi hop cta HPQT, kiém tra giam sat viéc trién khai cdc nghi quyet
ctia Dai hoi dong cb dong d6i véi HDQT, Ban Gidm ddc.

- Xem xét céc bao cao dinh ky do ban Giam dbc doc lap: Klem tra cac Bdo céo tai
chinh quy, ndm nham d4nh gia tinh trung thyc va hop 1y cia cic s6 liéu tai chinh. Boug
thoi, phoi hop voi Kiém toan doc lap xem xét anh hudng cua céc sai sot k& toan va kiém
toan trong yéu dén bdo cdo tai chinh; giam sat Ban 1anh dao trong viée thuc thi nhitng
kién nghi do Kiém to4n vién dua ra.

3. Cic giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban gidm ddc
va Ban kiém soét:

a) Luong, thuong, thi lao, cdc khoan lgi ich:
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STT Ho va Tén Chirc vu Thu lao/nam Ghi chu
I | Hoi dong quan tri
1 | Nguyén Vin Tén Thanh vién 120.000.000
2 il Chu tich HPQT | 1.020.000.000 | Béau bd sun
Luu Viét Thinh 01/04/201
3 " Thanh vién Béu bd sung
Pham Manh Ha 120.000.000 | 5102018
4 . 4 Thanh vién Béau bo sung
Nguyén Trong Hién 120.000.000 01/02/2018
5 | Nguyén Ngoc Thai Thanh vién Bau bo sung
Binh +20.000.000 01/02/2018
I1 | Ban kiém soat
1 | Pham Thi Minh Ciic Trudng Ban Bau b sung
72.000.000 | “91/02/2018
2 | Tao Minh Duong Thanh vién Béu bd sung
48.000.000 01/02/2018
3 | Nguyén Thi Ngoc Thanh vién Béu b6 sung
F ’ 48.000.
Oanh S0 01/02/2018
III | Ban giam déc
1 | Nguyén Van Tén Tbng Giam dbc 976.970.248 Sau thué
2 | Nguyén Quang Hung | Phé Téng Gidm ddc Mién nhiém
202.216.364 ngay
31/12/2018
3 | Truong Quéc Duong | Phé Téng Giam ddc Mién nhiém
218.664.691 ngay 31/4/2018
4 | Hoang Véan Anh Ké toan trudng 685.338.202 Sau thué
5 | Bui Pang Khoa Giém dbc Tai chinh | 667.657.133 Sau thué :
g 4
6 | Vi Bac Toan Giam doc Ban PO
QLDA 511.002.745 Sau thué ‘.R:‘?
b) Giao dich ¢b phiéu clia ¢b dong/nguodi ndi bo:
i S6 95 Sf) )
6 dong/Nguoi phiéu phiéu sau . A
STT noi bo Chirc vu fiurde kiii Ihi giao Ly do Ghi chu
giao dich dich
Céng ty cb phdn | C dong
1 Dau tu va phat 1on 25.210.000 0 Ban 04/01/2018
trién Sinh thai
Congty TNHH | Cb dong
2 MTV Ning lén 44.070.000 | 45.348.000 | Mua 31/8/2018
lugng Gelex
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., S6 ¢o SH cb _
Co dong/Nguwoi . phiéu phiéu sau . & o
— ndi bo Chireve | ¢ véckhi | khigiao | ¥ de | Ghichd
giao dich dich

Cong ty ¢b phan | C6 dong
3 CUBIY@HLM o 26.910.000 | 26.960.000 | Mua | 12/11/2018

¢) Hop déng hoic giao dich véi cd dong ndi bo: Khong cé.
_d) Vigc thyc hién cac quy dinh v& quan tri cong ty: Cong ty lubn thye hién chip hanh
ddy du cong tac cong bo thong tin theo dung quy dinh.
VII. Bao cao tai chinh
1. T4 chire kiém toan:
Coéng ty TNHH Ernst and Young Viét Nam
2.'Y kién kiém toan va bdo céo tai chinh:
3. Bdo céo tai chinh da duge kidm todn ndm 2018 duoc céng bd trén Trang thong tin dién
ta cia UBCKNN, S¢ giao dich chimg khoan Ha N¢i, va trén trang web cua Cong ty cb
phén Pau tu Nudce sach Song Pa.
(Xin vui long vao dwong link dé xem Bdo cdo tai chinh ndm 2018:
http://viwasupco.com.vi/bao-cao-tai-chinh-da-dvuoc-kiem-toan-nam-2018)
“ONG TY CO PHAN PAUTU £~
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